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„Ist das jetzt schon Sucht?“ 

Handlungshilfen für suchtgefährdete Mitarbeiter 

und deren Kollegen 

gut und gerne arbeiten 

Referentin: Christiane Breu 
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Hinweis - Fotoerlaubnis 

Bei dieser Veranstaltung werden Fotos für das Facebook der FAW Dresden 

gGmbH und unsere Homepage gemacht. 

Die Bilder dienen ausschließlich diesem Verwendungszweck und werden 

nicht an Dritte weitergegeben. 

Sollten Sie das nicht wünschen, sprechen Sie uns bitte an. 

 

Vielen Dank. 

 

Ihr Projektteam der FAW gGmbH 
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Wir sind für Sie da: 

  

  

 

  

 

Christiane Breu    Nicole Rößner  

Telefon:  03525-65739-14 

Mobil:  0160 96559713 

Mail:  fachkraefteallianz-meissen@faw.de 

 

Ihre Ansprechpartner 
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Über das Projekt 

 Die Beratungsinitiative ist Bestandteil der Fachkräfteallianz Meißen 

 Wer?  - Personalverantwortliche und Führungskräfte KMU im Landkreis Meißen.  

 Schwerpunkt liegt auf Information und Beratung zum Umgang mit psychisch 

belasteten und erkrankten Mitarbeitern 

 Ziel ist Schaffung von mehr Klarheit, Minimierung von Vorbehalten im Umgang mit 

der Personengruppe 

 Aufzeigen eines Zugangs zu bisher unberücksichtigten Potentialen  

 in Bezug auf den Arbeitnehmer oder Unterstützungs- und  

 Vernetzungsmöglichkeiten 
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Die FAW gGmbH 

 Bildungsdienstleister 

 Qualifizierungen und Weiterbildungsangebote für Fach- und 

Führungskräfte 

 Leistungen im Rahmen des  

 Betrieblichen Gesundheitsmanagements 

 Berufliche Rehabilitation 

 Qualifizierung für Arbeitssuchende 

 Jugendbildung und –förderung 

 passgenaue Vermittlung  
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Die Fachkräfteallianz Meißen 
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Antworten auf folgende Fragen bekommen Sie heute: 

 Wann spricht man von Sucht? 

 Handlungshilfen für suchtgefährdete Mitarbeiter 

und deren Kollegen 

 Welche Unterstützungsmöglichkeiten gibt es für 

Betroffene? 

 Wann spricht man von Rückfall? 

 Kündigung als letztes Mittel?! 
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Sucht   
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Sucht – Was ist eine Sucht? 

Übersteigertes Verlangen 

nach etwas oder nach 

bestimmtem Tun  
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Süchte 

Substanzgebunden 

(Stoff) 

legal 
z.B. Koffein, 

Nikotin, Alkohol 

illegal 
z.B. Cannabis, 
Heroin, Kokain 

Substanzungebunden 

(Verhalten) 

z.B. Spielsucht, 

Mediensucht, 

 

Sucht – Was ist eine Sucht? 
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Schätzen Sie mal! 

Welches sind die 3 häufigsten Süchte in Deutschland? 
 

A Tabaksucht, Alkoholsucht und Kaufsucht 

B Tabaksucht, Kaufsucht und Internetsucht 

C Tabaksucht, Alkoholsucht, Medikamenten/ Drogensucht 

 

Lösung: B 

 
Quelle: Studie des Deutschen Lottoverbandes 
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Sucht – Ursachen & Risikofaktoren 

 Bio-Psycho-Soziale Modelle 

 Suchtdreieck: 
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Sucht – Ursachen & Risikofaktoren 
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Quelle: http://biologie.oncampus.de/loop/Abh%C3%A4ngigkeit 

 

 

Sucht – Verlauf 
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 Kontrollverlust 

 Starker Konsum-Wunsch oder –Zwang (Verlangen, Gier, 

Suchtdruck, Craving) 

 Konsumfortführung trotz besseren Wissens, um die 

schädlichen Folgen (Abstinenzunfähigkeit  körperliche/ 

psychische Abhängigkeit) 

 Toleranzbildung 

 Entzugserscheinungen 

 Sozialer Rückzug 

 

 

 

 

Sucht – Warnzeichen/ Diagnose 
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Handlungshilfen und 

Unterstützungsangebote 
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Handlungshilfe 1: Warnzeichen erkennen 
Wenn genug nicht mehr genug ist 

 Betrachten Sie Ihren langfristigen Konsum: Hat früher weniger Alkohol oder Ecstasy, eine geringere Menge an  

 Zigaretten, weniger Zeit vor dem Computer oder am Spielautomat gereicht, um bei Ihnen für den Kick zu sorgen? 

Freunde fragen kritisch nach 

 Haben Partner oder Partnerinnen, Verwandte oder Bekannte Sie auf Ihren Konsum schon einmal besorgt  

  angesprochen? 

Sie verlieren die Kontrolle 

 Kam es Ihnen schon einmal so vor, als ob Sie nicht mehr selber darüber entscheiden konnten, ob und in welcher  

  Menge Sie etwas konsumieren, sondern dass Sie es einfach tun mussten? 

Schuldgefühle kommen auf 

 Verstecken Sie manchmal Ihren Konsum vor anderen, weil er Ihnen peinlich ist? 

Sie trinken am falschen Ort 

 Trinken Sie nicht nur mit Freunden in der Kneipe sondern oft alleine zu Hause und  

  manchmal auch im Büro?     

       Quelle: www.caritas.de 
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Ihnen fehlt etwas ohne Stoff 

 Haben Sie sich schon mal körperlich unwohl, nervös oder depressiv gefühlt, weil sie länger ohne Alkohol, Drogen oder 

Glücksspiel auskommen mussten? 

Verpflichtungen werden egal 

 Waren Ihnen schon einmal Aufgaben in Beruf oder Schule oder Verabredungen mit Partnern oder Freunden egal, weil 

Sie rascher an dieses Glücksgefühl kommen wollten? 

Der ganze Körper spürt die Folgen 

 Ist Ihnen schon einmal aufgefallen, dass Sie träger im Denken werden, Sie Ihrer Wahrnehmung nicht mehr trauen 

konnten und Sie sich in manchen Situationen nicht mehr angemessen verhalten? 

Sie ignorieren eigene Zweifel 

 Haben Sie schon einmal aus Spaß einen Selbsttest über die Frage gemacht, ob sie süchtig sind, 

und dabei ignoriert, dass er bedenklich ausfiel? 

 

Quelle: www.caritas.de 

Handlungshilfe 1: Warnzeichen erkennen 
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Handlungshilfe 2: Handeln - HILFE 
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Handlungshilfe 6: Gezielte Ansprache 

© FAW gGmbH 

 Ansprache wird gescheut bzw. gestaltet sich schwierig 

 da Personen Sucht oft gut verbergen können bzw. sich in der Akutphase durch 

AU entziehen 

 schwer messbar 

 Man sich nicht in „Privates“ einmischen möchte 

 Ein Zusammenhang von Arbeitsleistung und Sucht schwer nachzuweisen ist 

 als Arbeitgeber hat man Fürsorgepflicht für Arbeitnehmer 

Wegsehen verlängert das Leiden!  

Ansprechen bietet Wege aus der Sucht!  
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Handlungshilfe 3: Zum Ausstieg motivieren 

 

 Gründe für Ausstieg nahe bringen 

 

 

 Würde 
zurückgewinnen 

Probleme wirklich 
lösen 

Freiheit 
zurückgewinnen 

Geld sparen 
Dauerhaftes Glück 
finden 

Ende des 
Versteckspiels 

Körper neu 
kennenlernen 

Keine Schuldgefühle 
mehr 

Chance Partnerschaft 
zu retten und Freunde 
zu behalten 
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Handlungshilfe 4: Aufklärungsarbeit leisten 

 

Behandlungsphasen: 

1. Kontakt– und Motivationsphase (ambulant)  

2. Entgiftungsphase/körperlicher Entzug (Klinik)  

3. Entwöhnungsbehandlung (Klinik)  

4. Nachsorge- und Rehabilitationsphase (Klinik und ambulant) 

 

 dazu Netzwerkpartner einbeziehen 
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Handlungshilfe 5: Wege für Arbeitgeber 

Vorbildfunktion beachten 

Aufklärung statt Verbote 

Keine Vorwürfe! 
 Verständnis und Unterstützung 

Eigene Haltung prüfen: 
Sucht ist eine Krankheit! 

Hilfe zur Selbsthilfe anbieten/ 
Wege in die Therapie ebnen 

Sensible 
Ansprache 

Konstruktiver Druck 

Konsequenz und 
Verbindlichkeit 

Wege für mehr 
Selbstbewusstsein 

suchen! 
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Suchtprävention und Suchthilfe 
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• Aufklärung 

• Angebot von Schulungs-/ Entwöhnungsprogrammen 

 (z.B. Rauchentwöhnung) in Zusammenarbeit mit KK 

• Wettbewerbe 

• Kontakt- und Beratungsstellen 

• 24h/Tag "Sucht & Drogen Hotline" 01805-31 30 31 

• Suchtbeauftrage im Betrieb 

• Betriebliche Sozialberatung oder EAP 

• Selbsthilfegruppen … 
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 Verdacht/Kenntnis einer Sucht ist kein gesetzliches Aufgreifkriterium für BEM 

(Ausfall 6 Wochen) 

 Arbeitgeber geht „Privates“ nichts an, solange Person ihre Arbeit halbwegs 

erledigt (Arbeitgeber hat gesetzlich nur Anspruch auf Mittelmaß), keine Eigen- 

oder Fremdgefährdung vorliegt 

 ABER: Fürsorgepflicht! 

 Regelungen in Betriebs- bzw. Dienstvereinbarungen für den Fall erneuter oder 

fortgesetzter Auffälligkeiten (nach längerer Therapie) 

 Begriff „Rückfall“ vermeiden, liegt sachlich nicht immer vor; dienstrechtlich 

negative Konsequenzen 

 

 

 

 

 

Sucht im BEM 

© FAW gGmbH 
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Sucht im BEM – Was tun? 
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 Ansprache wird gescheut bzw. gestaltet sich schwierig, 

 da Personen Sucht oft gut verbergen können bzw. sich in der Akutphase durch AU 

entziehen 

 schwer messbar 

 Konflikte durch Ansprache provoziert werden können 

 gehofft wird, Ausrutscher erledigen sich von selbst 

 Man sich nicht in „Privates“ einmischen möchte 

 Ein Zusammenhang von Arbeitsleistung und Sucht schwer nachzuweisen ist 

Wegsehen verlängert das Leiden! Ansprechen bietet Wege aus der Sucht!  

 Tipp: Ggf. externen Berater einbeziehen 
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Wann spricht man von Rückfall?! 
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• Rückfall? Kommt darauf an, wie die Person mit dem Ereignis umgeht: 

 Lapse: einmaliger Ausrutscher/ „Unfall“ („lapse“) 

 Vorfall im Genesungsprozess:  betroffene Person sucht sich selbst nach 

erneutem Konsum selbst Hilfe; es gelingt ihr, die Abstinenz zu stabilisieren 

 Rückfall ohne Kontrollverlust (Minor relapse): gelegentlicher und 

deutlich reduziertem Konsum  

 Rückfall mit Kontrollverlust (Major Relapse): Wiederaufnahme alter 

Verhaltens- und Abhängigkeitsmuster  

• Wenn sich betroffene Person wieder fängt und Hilfe annimmt, sollte in der 

betrieblichen Suchtarbeit nicht automatisch von einem „Rückfall“ ausgegangen 

werden. (Lernprozess) 

• Betriebsvereinbarung regelt:  Fortsetzung des BEM bei Rückfall?  

    Wenn ja, in welcher Form?  

    Wer entscheidet darüber?  
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Sucht im BEM – Kündigung? 
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 Konstruktiver Druck  drohende arbeitsrechtliche Konsequenzen 

= mögliche (personenbedingte) Kündigung + Unterstützungsangebote 

! Nichteinhaltung von Zusagen auf einer Stufe rechtfertigt keine 

verhaltensbedingte Kündigung! 
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Sucht im BEM – was tun? 
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Möglichkeiten für Suchterkrankte: 

• Suchtberatung 

• Therapieangebote 

• „Konstruktiver Druck“ – Stufenplan Suchtmittel 

• BEM (§ 84 II SGB IX) 

• Umqualifizierung… 

• Umsetzung 

• Versetzung 

• Änderungskündigung 

 

 Abmahnung ist nicht gefordert, da sie auf die Änderung des Verhaltens 

abzielt, die Auswirkungen der Krankheit nicht steuerbar sind  

 personenbedingt bei Krankheit 

 verhaltensbedingt bei Suchtmittelkonsum (Abmahnung möglich) 
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Zum Nachlesen: Adressen und Ansprechpartner 
• Alphabetischer Führer Suchtselbsthilfegruppen Sachsen: 

http://www.slsev.de/Selbsthilfe.pdf 

• AWO  Integrationsfachdienst: Fr. Michael 

https://www.awo-in-sachsen.de/beratung/menschen-mit-behinderung/awo-integrationsfachdienst-meissen/ 

• Fach- und Koordinierungsstelle für Suchtprävention in Sachsen 

www.suchtpraevention-sachsen.de 

• Sächsische Landesstelle gegen die Suchtgefahren e.V.:  

http://www.slsev.de/ 

• Suchtberatung des Diakonischen Werk Meißen e.V.: Fr. Forst, Hr. Lehnung 

http://diakonie-meissen.de/?s=beratung&o=suchtberatungs-undbehandlungsstelle_2 

• Suchtkoordination Landkreis Meißen: Frau Engel 

http://www.kreis-meissen.org/13369.html 

• Psychosozialer Trägerverein Sachsen e.V. 

http://www.ptv-sachsen.de/kbsmei/kbsmei.html 

• Wegweiser Selbsthilfe des Landkreis Meißen: 

http://www.kreis-meissen.org/download/Landratsamt/Wegweiser-Selbsthilfe.pdf 

(Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollständigkeit) 
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Zum Nachlesen: Selbststests 

Fragerström-Test zur Tabakabhängigkeit 

https://www.neurologen-und-psychiater-im-netz.org/psychiatrie-psychosomatik-psychotherapie/stoerungen-

erkrankungen/suchterkrankung-stoffgebunden/fagerstroem-test-zur-tabakabhaengigkeit/ 
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Offene Fragen? 
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Gern organisieren wir Ihnen einen Runden Tisch 

mit begleiteter Moderation, um allen Interessierten 

einen vertiefenden Austausch zu den offenen 

Fragen zu ermöglichen. 

 

Sprechen Sie uns an:  

 

Telefon:  03525-65739-14 

Mobil:   0160 96559713 

Mail:  fachkraefteallianz-meissen@faw.de 
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit! 

Wir freuen uns, Sie am 

18.10.2018 

In der FAW Meißen begrüßen zu dürfen! 

Thema:  

„Was bringt‘s mir als Arbeitsgeber? – Fördermöglichkeiten für 

Arbeitgeber und Betroffene“ 
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